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内部統制Year2のコンセプト
　

 
内部統制をどのようにとらえるかは、各社のガバナンスや方針等でさまざま

 です。

　

 
日本の基準及び実施基準に沿って行なっていれば、ある程度の枠組みで共

 通言語として内部統制を語れる筈です。

　では、内部統制の整備状況及び運用状況の評価は、どれ位の水準で進ん

 でいるのでしょうか？　　またそれを進める事で実際に業務のどの部分に

 点や効果があったのでしょうか？

　　それとも、行なった事で　社内が逆に非効率になってしまっているかも

　　しれません。

　　現場サイドの悩みの声は、どちらの企業でも聞くお話です。

　　内部統制Ｙｅａｒ2では、そのような内部統制による歪み等を解消し、内部統

 制を行なった事で貴社の利益につながる戦略的な展開を行なう事が必要

 す。
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内部統制Year2で行なう事とは
　

 
当社では、内部統制の成熟度モデルを提唱しています。　 これは、日本の

 実施基準をベースにマチュリティモデルの要素を取り入れ ています。

　　まずは、これを用いて貴社の内部統制の成熟度を評価し、その後その評価

 内容に応じて教育のみならず、実際の評価・改善提案・改善・再評価を行

 ます。

第１アプローチ：貴社の内部統制の成熟度を評価します

　貴社の有価証券報告書に基づいて経営者層へのヒアリング

　及び監査室にヒアリング　　　

　　　　
　
貴社の内部統制の成熟度状態を確認し報告書を作成します

1日6時間（ヒアリング3時間まとめ3時間）　Ｘ　5人日　　　
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第２アプローチ：貴社の現状を財務のみならず、顧客、社内プロセス、イノベー

 ションと教育の視点により評価します。

　貴社の有価証券報告書に基づいて経営者層へのヒアリング

　及び監査室にヒアリング　　　

　　　　
　
貴社の戦略マップ及び改善提案書を作成します

1日6時間（ヒアリング3時間まとめ3時間）　Ｘ　5人日　

第３アプローチ：改善プロセス

　経営者層への教育を含み改善を行います

教育マニュアル、新システム構想、運用マニュアルの整備等

1日6時間（ヒアリング3時間まとめ3時間）　Ｘ　4人日/月　X　6ヶ月　
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第4アプローチ：改善後の再評価

　改善が行なわれたか否かを再評価します。

　　　

　　　　
　改善評価報告書を作成し経営者層に報告します

1日6時間（ヒアリング3時間まとめ3時間）　Ｘ　5人日　

3月2日着手

第１アプローチ

3月17日

第2アプローチ

3月16日

第１アプローチ

 
納品

第2アプローチ

納品

3月26日

第4アプローチ

3月27日 9月30日

第3アプローチ
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第１アプローチ
→貴社へのヒアリングは、1日3時間の5人日

　内部統制の成熟度の判定を行ないます

　機能概要図、業務記述書、ＲＣＭ等の調査を含む　

　　性能／機能環境／操作性／開発ドキュメントの 内容等　
 　 やＤＢや開発ソースの内容調査

　→　内部統制成熟度評価報告書の作成
　　　

　　　次ページに例示を紹介
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内部統制成熟度の評価例
内部統制成熟度報告書 

 

平成  年  月  日

報告先宛名 

報告者署名

私たちは、「基準」、「実施基準」、「システム管理基準」、「システム管理基準 追補版」に照

らして平成 XX 年 XX 月 XX 日から平成 XX 年 XX 月 XX 日までの期間に係る×××を対象として×

××について、内部統制成熟度評価を実施した。私達の任務は、上記基準に照らして貴社の内部統

制の成熟度がどのような状態になっているかを評価し助言を行うことにある。 

私たちの報告は、上記基準類に基づき、組織体の情報システムに係わるリスクに対するコントロー

ルがリスクアセスメントに基づいて適切に整備・運用されているか否かを確かめ、問題点を検出・

指摘し、改善を提言するという観点から行われる。 

以下の図と表のとおり、現状をここに報告する。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3

3

3

3

3

3

ＡＳｔａｒ　

• 　　　　　　　　

全社統制

連結子会社　Ａ社統制　４
統制環境　　　　　　　 　 ４
リスクの評価と対応 ４
統制活動 ４
情報と伝達 ４
モニタリング ４
ＩＴヘの対応 ４

全社統制（本社）　　　　３
統制環境　　　　　　　　 ３
リスクの評価と対応　　 ２
統制活動 ２
情報と伝達 ２

モニタリング 　　２　
ＩＴヘの対応　　　　　　 　２

連結子会社　Ｂ社統制 　２
統制環境 　２
リスクの評価と対応 1
統制活動 1

情報と伝達 1
モニタリング ０
ＩＴヘの対応 ０

連結子会社　Ｃ社統制 　５
統制環境　　　　　　　　　 ５
リスクの評価と対応 　　５

統制活動　　　　　　　　　５
情報と伝達　　　 ５
モニタリング ５
ＩＴヘの対応 ５

(1)-2全社統制の評価

全社統制のいずれの要素
の成熟度がどのように
レベル化されているか

Sample No 調査結果 

１ 全体評価（調査サマリー） 

 

２ 検出事項 

＜現状＞ 
＜リスク＞ 
 

３ 例：監査対象社の３点文書（業務フロー、業務記述書、RCM）等、規程・手続 

 

４ 改善提言 

＜対応案＞ 

＜緊急度＞ 

 

 

 

 

 

内部統制の成熟度を評価するものである 

レベル０：内部統制が無い 業務処理統制が運用アプローチのみ 

Sample
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第２アプローチ
貴社の製品の強みと弱みを分析し、商品やプロセス改

 善提案及び販売チャネル、市場を特定し、ターゲット
 を明確にします。

→
 

貴社の管理領域のチェックシートを作成します

　→　貴社の販売力、生産力，財務力のチェックシートを作成します。

　　　　　　　　　　　　　　　　　ﾀｰｹﾞｯﾄﾀｰｹﾞｯﾄ　　　　　　　　　ＰＰＭ
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第３アプローチ
改善プロセス(業務効率改善の例）

貴社の弱点がシステムの個別化にある場合の例

全体最適化を提唱する為に現状の分析結果をウオー

クスルーしながらご説明し、最適化後のモデルを示

します。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
 　　　　　　　　



システム構成図（全体）

社内ＰＣ開発環境（社内LAN）

サーバー環境 グループウエア環境汎用環境

本社内汎用及びサーバー環境 工場環境　

サーバー環境

保全　環境　

サーバー環境

受　　　　注受　　　　注データ

管理領域

製　　造／発　注製　　造／発　注システム

手動による

保　　　全保　　　全

図面管理システム図面管理システム

経　
　
　
　

 理

経　
　
　
　

 理

経理システム経理システム

会計ＤＢ会計ＤＢ

Ｗindows2003server

　ＳＱＬServerﾚﾌﾟﾘｶ

受注ＤＢ受注ＤＢ

工程会議を開き
進捗データ

工程会議を開き
進捗データ

ODBC

原価管理サブシステム原価管理サブシステム

受注ＤＢ受注ＤＢ
見積データ見積データ

生産管理システム生産管理システム

仕入データ仕入データ

在庫データ在庫データ

部品データ部品データ

帳票作成ﾂｰﾙ
により買掛データ

帳票作成ﾂｰﾙ
により買掛データ

棚卸データ棚卸データ

営業管理システム営業管理システム

発注データ発注データ

保守業務
支援システム

保守業務
支援システム

売上データ売上データ

設計書データ設計書データ

納品データ納品データ

製作指示データ製作指示データ

在庫払出データ在庫払出データ
発注伝票をfax

納品発送

製作データ製作データ

検査工程検査工程

人事DB人事DB

人事システム人事システム

給与ｼｽﾃﾑ給与ｼｽﾃﾑ

修理データ修理データ

部品データ部品データ

会計伝票

顧客データ顧客データ

外注データ外注データ

受注データ受注データ
原価伝票

給与ＤＢ給与ＤＢ

総
務
総
務

営
業
営
業

給与ＤＢ給与ＤＢ

給与帳票給与帳票

給与明細

ODBC

ACCESSDB

人事データ人事データ

会計ＤＢ会計ＤＢ

電子帳票電子帳票
障害データ障害データ

顧客データ顧客データ

部品生産データ部品生産データ

売上伝

売上ＤＢ売上ＤＢ

売上ＤＢ売上ＤＢ

図の見方と凡例

提案書
顧客

 
入力

http://www.hitachi.co.jp/Prod/comp/hpc/SR/11k_k2top.html
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顧客入力画面



システム構成図（全体）

社内ＰＣ開発環境（社内LAN）

サーバー環境 グループウエア環境汎用環境

本社内汎用及びサーバー環境 テクノセンター環境　

サーバー環境

保全　環境　

サーバー環境

受　　　　注受　　　　注データ

管理領域

製　　造／発　注製　　造／発　注システム

手動による

保　　　全保　　　全

図面管理システム図面管理システム

経　
　
　
　

 理

経　
　
　
　

 理

経理システム経理システム

会計ＤＢ会計ＤＢ

Ｗindows2003server

　ＳＱＬServerﾚﾌﾟﾘｶ

受注ＤＢ受注ＤＢ

工程会議を開き
進捗データ

工程会議を開き
進捗データ

ODBC

原価管理サブシステム原価管理サブシステム

受注ＤＢ受注ＤＢ

見積データ見積データ

生産管理システム生産管理システム

仕入データ仕入データ

在庫データ在庫データ

部品データ部品データ

帳票作成ﾂｰﾙ
により買掛データ

帳票作成ﾂｰﾙ
により買掛データ

棚卸データ棚卸データ

営業管理システム営業管理システム

発注データ発注データ

保守業務
支援システム

保守業務
支援システム

売上データ売上データ

設計書データ設計書データ

納品データ納品データ

製作指示データ製作指示データ

在庫払出データ在庫払出データ
発注伝票をfax

納品発送

製作データ製作データ

検査工程検査工程

人事DB人事DB

人事システム人事システム

給与ｼｽﾃﾑ給与ｼｽﾃﾑ

修理データ修理データ

部品データ部品データ

会計伝票

顧客データ顧客データ

外注データ外注データ

受注データ受注データ
原価伝票

給与ＤＢ給与ＤＢ

総
務
総
務

営
業
営
業

給与ＤＢ給与ＤＢ

給与帳票給与帳票

給与明細

ODBC

ACCESSDB

人事データ人事データ

会計ＤＢ会計ＤＢ

電子帳票電子帳票
障害データ障害データ

顧客データ顧客データ

部品生産データ部品生産データ

売上伝

売上ＤＢ売上ＤＢ

売上ＤＢ売上ＤＢ

図の見方と凡例

提案書

見積

 
書

http://www.hitachi.co.jp/Prod/comp/hpc/SR/11k_k2top.html
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見積書



システム構成図（全体）

社内ＰＣ開発環境（社内LAN）

サーバー環境 グループウエア環境汎用環境

本社内汎用及びサーバー環境 工場環境　

サーバー環境

保全　環境　

サーバー環境

受　　　　注受　　　　注データ

管理領域

製　　造／発　注製　　造／発　注システム

手動による

保　　　全保　　　全

図面管理システム図面管理システム

経　
　
　
　

 理

経　
　
　
　

 理

経理システム経理システム

会計ＤＢ会計ＤＢ

Ｗindows2003server

　ＳＱＬServerﾚﾌﾟﾘｶ

受注ＤＢ受注ＤＢ

工程会議を開き
進捗データ

工程会議を開き
進捗データ

ODBC

原価管理サブシステム原価管理サブシステム

受注ＤＢ受注ＤＢ

見積データ見積データ

生産管理システム生産管理システム

仕入データ仕入データ

在庫データ在庫データ

部品データ部品データ

帳票作成ﾂｰﾙ
により買掛データ

帳票作成ﾂｰﾙ
により買掛データ

棚卸データ棚卸データ

営業管理システム営業管理システム

発注データ発注データ

保守業務
支援システム

保守業務
支援システム

売上データ売上データ

設計書データ設計書データ

納品データ納品データ

製作指示データ製作指示データ

在庫払出データ在庫払出データ
発注伝票をfax

納品発送

製作データ製作データ

検査工程検査工程

人事DB人事DB

人事システム人事システム

給与ｼｽﾃﾑ給与ｼｽﾃﾑ

修理データ修理データ

部品データ部品データ

会計伝票

顧客データ顧客データ

外注データ外注データ

受注データ受注データ
原価伝票

給与ＤＢ給与ＤＢ

総
務
総
務

営
業
営
業

給与ＤＢ給与ＤＢ

給与帳票給与帳票

給与明細

ODBC

ACCESSDB

人事データ人事データ

会計ＤＢ会計ＤＢ

電子帳票電子帳票
障害データ障害データ

顧客データ顧客データ

部品生産データ部品生産データ

売上伝

売上ＤＢ売上ＤＢ

売上ＤＢ売上ＤＢ

図の見方と凡例

提案書

受注
入力

http://www.hitachi.co.jp/Prod/comp/hpc/SR/11k_k2top.html
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受注入力画面



生
産
管
理

生
産
管
理

システム構成図（全体）

社内ＰＣ開発環境（社内LAN）

サーバー環境 グループウエア環境汎用環境

本社内汎用及びサーバー環境 工場環境　

サーバー環境

保全　環境　

サーバー環境

受　　　　注受　　　　注データ

管理領域

製　　造／発　注製　　造／発　注システム

手動による

保　　　全保　　　全

図面管理システム図面管理システム

経　
　
　
　

 理

経　
　
　
　

 理

経理システム経理システム

会計ＤＢ会計ＤＢ

Ｗindows2003server

　ＳＱＬServerﾚﾌﾟﾘｶ

受注ＤＢ受注ＤＢ

工程会議を開き
進捗データ

工程会議を開き
進捗データ

ODBC

原価管理サブシステム原価管理サブシステム

受注ＤＢ受注ＤＢ

見積データ見積データ

生産管理システム生産管理システム

仕入データ仕入データ

在庫データ在庫データ

部品データ部品データ

帳票作成ﾂｰﾙ
により買掛データ

帳票作成ﾂｰﾙ
により買掛データ

棚卸データ棚卸データ

営業管理システム営業管理システム

発注データ発注データ

保守業務
支援システム

保守業務
支援システム

売上データ売上データ

設計書データ設計書データ

納品データ納品データ

製作指示データ製作指示データ

在庫払出データ在庫払出データ
発注伝票をfax

納品発送

製作データ製作データ

検査工程検査工程

人事DB人事DB

人事システム人事システム

給与ｼｽﾃﾑ給与ｼｽﾃﾑ

修理データ修理データ

部品データ部品データ

会計伝票

顧客データ顧客データ

外注データ外注データ

受注データ受注データ
原価伝票

給与ＤＢ給与ＤＢ

総
務
総
務

営
業
営
業

給与ＤＢ給与ＤＢ

給与帳票給与帳票

給与明細

ODBC

ACCESSDB

人事データ人事データ

会計ＤＢ会計ＤＢ

電子帳票電子帳票
障害データ障害データ

顧客データ顧客データ

部品生産データ部品生産データ

売上伝

売上ＤＢ売上ＤＢ

売上ＤＢ売上ＤＢ

図の見方と凡例

提案書

部品

 
入力

http://www.hitachi.co.jp/Prod/comp/hpc/SR/11k_k2top.html


Copylight AStar

　　　部品入力



生
産
管
理

生
産
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システム構成図（全体）

社内ＰＣ開発環境（社内LAN）

サーバー環境 グループウエア環境汎用環境

本社内汎用及びサーバー環境 工場環境　

サーバー環境

保全　環境　

サーバー環境

受　　　　注受　　　　注データ

管理領域

製　　造／発　注製　　造／発　注システム

手動による

保　　　全保　　　全

図面管理システム図面管理システム

経　
　
　
　

 理

経　
　
　
　

 理

経理システム経理システム

会計ＤＢ会計ＤＢ

Ｗindows2003server

　ＳＱＬServerﾚﾌﾟﾘｶ

受注ＤＢ受注ＤＢ

工程会議を開き
進捗データ

工程会議を開き
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第４アプローチ
　改善後のイメージを再評価します

　

　

　改善前：

　　手作業で重複する等非効率で、プロセ

 スが多く、入り組んだ構成で有り、データ

 の数も多い為複雑　

　改善後：
　　自動化された事でプロセスが整理さ

 れた上にデータの数やプロセスの

 数さえも減り効率化された状態　
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　　　株式会社ＡＳｔａｒ
　　　　　　　　本社：東京都渋谷区桜丘町26-1　セルリアンタワー15階

　　　　　　　　

 
コンサルティング事業部

　　　ストラテジーコンサルティング部

　
 

　　　　　Ｅmail：stratgy@astarnet.jp
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